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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
A) Dis Ticaret Mevzuati

Liibnan’1n dis ticaret politikasi liberaldir ve 6zel sektor agirliklidir.

Libnan, Birlesmis Milletler semsiyesi altindaki biitlin orgiit ve komitelere, Diinya
Bankasina, Uluslararasit Para Fonuna (IMF) ve Uluslararas1 Kalkinma Birligine liyedir. Diger
taraftan, 1999 yilindan bu yana Diinya Ticaret Orgiiti (DTO) ile katilim miizakereleri
gerceklestirmekte olan Liibnan, halen DTO nezdinde “Gézlemci” statiisiinde bulunmaktadir.

Arap Ligi liyesi olan Liibnan, 1 Ocak 1998 tarihinde yliriirliige giren ve her yil glimriik
vergilerinin %10 oraninda indirilmesini 6ngéren (Arap Ligi kapsamindaki) Arap Serbest Ticaret
Anlagmasina da (GAFTA) taraftr. Bu iilkeler arasinda Ocak 2005 itibariyla giimriik vergisi
indirimleri gergeklestirilmistir. Bu cercevede, 17 Uye iilke arasindaki ticarette gimrik vergisi
muafiyeti bulunmaktadir.

Libnan, 12 Haziran 2002 tarihinde Avrupa-Akdeniz Ortakligi girisimi kapsaminda, Avrupa
Birligi (AB) ile serbest ticareti diizenleyen bir Isbirligi Anlagmas1 (association agreement)
imzalamistir. Anlasmanin nihai amaci, Akdeniz Serbest Ticaret Alanini olusturmak ve gumrik
vergilerini  asamali  olarak  indirmektir.  Nisan = 2006’da  yiirirliige  giren
Anlasma (STA) gercevesinde, Lilbnan menseli sanayi mallarinin ve bir kisim tarim tirlinlerinin
AB pazarina giimriiksiiz girmesi imkan1 getirilirken, AB menseli mallarin 2008 yilindan
itibaren yapilacak giimriik vergisi indirimleri ile nihai olarak 2014 yilinda, Liibnan pazarina
glimriiksiiz girmeleri kabul edilmistir. Liibnan ayrica, AB ile Avrupa Komsuluk Politikas1
(European Neighbourhood Policy-ENP) cercevesindeki on Akdeniz lkesinden biridir.

Liibnan’in 24 Haziran 2004 tarihinde EFTA (Isvigre, Norveg, Izlanda ve Lihtenstayn) ile imzaladig
Serbest Ticaret Anlagsmast da 1 Ocak 2007’de yliriirliige girmistir. Anlasma ile 1 Mart 2015
tarihinden itibaren sanayi iirtinleri, balik¢ilik ve deniz iiriinlerinde gliimriik vergilerinin sifirlanmasi
kabul edilmistir.

1992 yilindan bu yana Tiirkiye’nin de aralarinda bulundugu ¢ok sayida iilke ile Yatirimlari
Karsilikli Gelistirme ve Koruma Anlagmalari imzalayan Liibnan’in ayrica, yine Tiirkiye nin de
aralarinda bulundugu 20 iilke ile imzaladig1 Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalar1
bulunmaktadir.

Liibnan ile Tiirkiye arasinda 24 Kasim 2010 tarihinde imzalanan STA’ya iliskin iilkemiz i¢ onay
stireci, 30 Nisan 2013 tarihli Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu Karari ile
tamamlanmistir. Ancak Anlagsma’nin yiiriirliige girebilmesi icin Liibnan tarafinin da i¢ onay
siirecini tamamlamasi gerekmekte olup, bugiine kadar Liibnan Parlamentosu tarafindan
onaylanmamustir.

Liibnan’in taraf ya da tiyesi oldugu ikili/uluslararasi anlagmalar Liibnan Ekonomi ve Ticaret
Bakanliginin web sayfasinda yer almaktadr.

(https://www.economy.gov.lb/en/services/trade/foreign-trade-department)
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B) Gumruk Vergileri

DTO kurallartyla uyumlu olarak 2000 yili sonunda ¢ikarilan yeni giimriik kanunu uyarinca,
ortalama glimriik tarife oran1 %20’den %15’e diisiiriilmiis, ancak Liibnan’da iiretilmekte olan
mallara rakip olabilecek {iriinler {izerinden alinan giimriik vergisi oranlari ise %25 oraninda
azaltilarak, %70-100 seviyesinde birakilmustir.

Yil Genel | Tarim Uriinleri | Tarim Dis1 Uriinler
2023 10.8 31.5 7.5
Basit Ortalama MFN Oram (%) 2022 6.0 157 a4
2021 6.0 15.7 4.4

Kaynak: DTO - https://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/world_tariff profiles25_e.pdf

Tarife cetvelinde yer alan drdnlerin yaklasik yuzde %58'i igin %0-5 oraninda giimriik vergisi
uygulanmaktadir. DTO (yesi olmayan, bu nedenle uyguladig: giimriik vergisi oranlarin1 kolayca
degistirebilen iilkede, zaman zaman yerel iiretimi bulunan {riinlerde giimriik vergisi artisi
yapilabilmektedir.

2019 yili Biitge Kanunu'nun 59'uncu maddesine gore, akaryakit, endiistriyel ekipmanlar ile
imalat ve tarimda kullanilan hammaddeler hari¢, KDV'ye tabi ithal mallarina ii¢ y1l siireyle %3
oraninda ek giimriik vergisi uygulanmaktadir. 2022 Bitge Kanunu ile ¢ yil daha (31 Aralik
2025 tarihine kadar) uygulanmak iizere %3 oraninda ilave giimriik vergisi getirilmis olup, 2026
Bltce Kanunu ile bu siire 31 Aralik 2030 tarihine kadar uzatilmistir. Halihazirda, Liibnan
Gurmriklerinde bu vergi uygulamasi devam etmektedir.

Libnan'da 6zel tuketim vergileri esas olarak belirli icecekler ve alkolll ickiler, titlin Grdnleri,
akaryakit ve motorlu tasitlara uygulanmaktadir.

STA’nin yiiriirliikte oldugu AB ve EFTA iilkelerinden (sanayi ve balik/deniz {iriinleri) ve ayrica
Arap Serbest Ticaret Anlasmas1 (GAFTA) kapsamindaki 19 Arap iilkesinden yapilan ithalat
giimriik vergisinden muaftir. (http://www.customs.gov.Ib/Agreements/Agreements.aspx)

Gumrik vergisi oranlar1 Liibnan Giimriik Idaresinin web sayfasinda duyurulmaktadur.
(http://www.customs.gov.lb/Tariff/Tariff.aspx)

Sozkonusu giimriik tarifelerine ayrica, AB’nin sayfasindan da ulagilmasi mimkiindiir.
(http://madb.europa.eu/madb/datasetPreviewFormATpubli.htm?datacat_id=AT&from=publi)

Ote yandan, Uluslararas:1 Ticaret Merkezinin (ITC) web adresinde de Liibnan’in ithalat verileri
(iilke, iiriin, deger, miktar, gtip, glimriik vergisi oran1 bazinda) kullanima sunulmaktadir. (ITC:
https://www.trademap.org/Product_SelProductCountry.aspx?nvpm=1%7c422%7c¢%7c%7c%7cT
OTAL%7c%7c% 7¢2%7¢c1%7c2%7¢c1%7¢c1%7c%7¢c1%7¢c1%7¢c1%7cl)

Bu oranlarin yani sira, Liibnan’da ithalat i¢in degisik Bakanliklar tarafindan uygulanan
yasaklama, kisitlama, lisans ve miisaade seklinde yaklagik 30 tiir tarife dis1 engel
bulunmaktadir. Ulkeye 8 yasindan biiyiik binek araglarin, bazi kimyasallarin ve zehirli atiklarn
ithalat ise yasaktir.
(http://www.customs.gov.Ib/Government_Controls/Government_Controls.aspx)
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C) i¢ Vergiler ve Oranlari

Genel KDV orani %11°dir.

Gelir vergisi yillik net kar tizerinden %17 olup, kér payinin dagitimindaki (paranin transferi) vergi
orani ise %10’dur.

12 Mayis 2004 tarihinde Ankara’da imzalanan ve 29/04/2005 tarihli ve 5343 sayili Kanunla
onaylanan “Tiirkiye Cumbhuriyeti ile Liibnan Cumhuriyeti Arasinda Gelir Uzerinden Alman
Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagak¢iligina Engel Olma Anlasmas1”
07/08/2006 tarihinde islerlik kazanmustir.

Libnanda Devlet Thalelerini Kazanan Yabanc Sirketlerin Odeyecegi Vergiler: Altyap:
ihalesi kazanan firmanin proje siiresi 6 aydan daha kisa ise, Liibnan’da ofis veya sube agma
zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu durumdaki bir firma mevzuat geregince kérlarmin %17’si
oraninda vergi vermek zorundadir. Kér orani ise devlet tarafindan ihale bedelinin %10’u (miisavirlik
firmalar1 i¢in % 50’si) olarak belirlenmistir.

Proje siiresinin 6 aydan daha uzun olmasi durumunda firmalarin Liibnan’da sube agmasi
gerekmekte olup, vergilendirilmeleri ise Liibnan’da saglanan kazanglar {izerinden %17 oraninda
yapilmaktadir. Ancak, kamu sektorii i¢in c¢alisan firmalarda kar marji %10 olarak
uygulanmaktadir. Buna ilaveten, Liilbnan’da sube agan bir firma kéri tizerinden %10 oraninda kér
dagitimi vergisine (distribution tax) tabidir.

Son olarak ise, binde 4’1 s6zlesme esnasinda (sozlesmenin teblig tarihinden itibaren 5 i giinii iginde)
O0denen, kalan binde 4’i ise hak edislerden kesilen toplam binde 8’lik damga vergisi
uygulanmaktadir.

(Bu durumda, Liibnan’da altyapi ihalesi kazanip sube agan bir firmanin 6deyecegi vergi orani: %10
(ké&r marj1) X %17 (vergi orami - profit tax) + % 8.3 (kalan kér marj1) X %10 (vergi orani - distribution
tax) + %° 8 (damga vergisi) = %1,7 + % 0,83 + % 0,8 = % 3,33 olmaktadir.)

Yillik cirosu 100.000.000 Liibnan Lirasin1 asan firmalarin KDV bildiriminde bulunmasi
zorunlulugundan dolay1 ihaleyi kazanan firmalar yaptiklart alimlarda %11 KDV 6demekte ancak,
is bitiminde bunlar1 geri alabilmektedir.

Vergi Muafiyetleri: Holding sirketleri, offshore sirketler, egitim kurumlari, hastaneler,
kooperatif birlikleri, sendikalar, yerel hava ve deniz tasimacilifi sirketleri ve turistik
kuruluglarin kérlart kurumlar vergisinden muaftir. Ancak yillik maktu bir meblag 6denmektedir.

Offshore sirketlerin Liibnan'da yabanci ¢alisanlarmin ticretinin %30’u vergiden muaftir. Yabanci
girisimciler sosyal giivenlik primini iilkesinde odiiyorlarsa Liibnan’da bu primi 6demekten
muaftirlar. Yatirnmeilar, Liibnan hiikiimetinin 32 iilke ile imzaladigi ¢ifte vergilendirmenin
Onlenmesi anlagsmalarindan yararlanabilirler.

D) Uriin Standartlan ile ilgili Uygulamalar

Ithal edilen iiriinlerin etiketlerinde agirlik, iiretim ve son kullanma tarihleri, icerigi ve iiretim
yeri bilgilerinin bulunmasi zorunludur. AB normlar1 (CE) genelde Liibnan i¢in de gecerlidir. ISO

iiyesi olan Liibnan Standartlar Enstitiisii (LIBNOR) mevcut standartlar1 gdzden gecirmektedir.
(http://www.libnor.gov.Ib/)


http://www.libnor.gov.lb/

E) Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Lilbnan’da pazara sunulan iriinlerde genel olarak tiim testler ithalat sirasinda iiriin
giimriiklere geldigi asamada gerceklestirilmektedir. Muayene de yine giimriikleme
asamasinda Ornekleme usulii ile gerceklestirilmektedir. Ornekler devlet laboratuvarlarinda
incelenmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi sisteminden temin edilen saglik ve bitki saglig
sertifikalar1 bu islemler asamasinda kabul edilmektedir. (FAO: http://www.fao.org/food/food-
safety-quality/gm-foods-platform/browse-information-by/country/country-page/en/?cty=LBN)

F) Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Ozellikle gida ve ilag gibi iiriinlerin agik bir sekilde etiketlenmesi ve menseinin gosterilmesi
gerekmektedir. Tuketim Griinlerinde etiketlerin Arapca, Ingilizce veya Fransizca olmasi yeterlidir.
Uriin etiketinde, iiretim ve son kullanim tarihi, mensei, igindekiler ve ayrica imalat¢inin {invan1 ve
miimkiinse kalite standart bilgilerinin yer almasi1 gerekmektedir. Paketleme tizerinde higbir sekilde
Ibranice dili igeren ifadelerin yer almamasi gerekmektedir, aksi takdirde {iriine Liibnan’a giriste el
konulmaktadir.

Libnan’a ihrag edilecek {irtinler {irliniin yapisina, tasima sekline ve iklim kosullarina gore giivenli
bir sekilde paketlenmelidir.

G) Teknik Engeller

Liibnan’da ithalatta 6zel gozetim veya denetim (SGS, Intertek gibi zorunlu sevk Oncesi denetimler
benzeri) uygulamasi bulunmamaktadir.

2. PAZARIN OZELLIKLERI

A) Fikri, Sinai Miilkiyet Haklar:

Liibnan’da fikri miilkiyet haklarinin (ticari marka, patent, endiistriyel tasarim, telif hakki)
korunmasma yonelik tescil islemleri i¢in Ekonomi ve Ticaret Bakanligina (Koruma
Biirosu/Protection Bureau) miiracaat edilmesi gerekmektedir. Bakanligin ticari markay1 veya patenti
onaylamasi ve resmi gazetede yayimlanmasindan sonra ilgili iirtine 15 yil koruma saglanmaktadir.
Bu siireye Liibnan sinirsiz yenileme imkani tanimaktadir. Yabanci tiriine ait marka tescil islemi igin
iirlin sahibi yabanci firmanin Liibnan’da yerlesik olarak ikamet eden bir sahsi temsilci olarak
yetkilendirmesi gerekmektedir. (Ekonomi ve Ticaret Bakanlig:
http://www.economy.gov.lb/en/what-we-provide/intellectual-property-right/legislation/ )

B) Dagitim Kanallar:

Liibnanli ithalatcilar ve tiiketiciler son derece bilingli olup, uluslararasi ticareti iyi bilmektedir.
Pazarda diinyanin degisik bolgelerinde yerlesik diasporanin etkisi ve Liibnan’la devam eden ticari
iliskilerinin bir sonucu olarak Avrupa ve Kuzey Amerika menseli marka tirtinleri tilkketme aliskanligi
yaygindir. Bu noktada miisteri memnuniyeti ve iilke imajin1 6n plana ¢ikararak, satis sonrasinda
ortaya c¢ikabilecek sorunlarla yakindan ilgilenmek ve tiiketicilerin giivenini kazanmak son derece
onemlidir.

Liilbnan’a mal ithalatinda “miinhasir temsilcilik (exclusive agency)” uygulamasinin tercih
edilmesi ve pazarin ¢ok biiyilk olmamasi nedeniyle, ithalatin 6nemli kismimi yiizlerce {irliniin
ithal hakkini elinde bulunduran biiyiik sermaye sahibi gruplar yapmaktadir. Baska bir deyisle
Liibnan’da sanayi iiretimi de pek fazla olmadigi i¢in bir anlamda biiytik ithalat¢1 firmalar 6nemli
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bir etkinlige sahiptir. Biiyiik sehirlerde baslica siipermarketler bulunmakta olup, gida {irtinleri
acisindan da  kiicik market ve bakkallar baslica dagitim kanallandir.

Ayrica Liibnan pazar1 Ortadogu, Arap llkeleri ve Afrika pazari igin bir ¢esit vitrin iglevi goérdigii
icin, Liibnanli firmalarla birebir temas ve goriismelerde bulunulmasi da son derece avantajlidir.
Libnan’daki ithalatg1 gruplar, birden fazla iilke menseli ¢esitli marka ve driinleri
pazarlayabilmektedir.

C) Tuketici Tercihleri

Liibnanli tiikketici, Liibnan’a diinyanin degisik yerlerinden mal arzi bulunmasi nedeniyle
bilinglidir. Ulkede yasayan niifustan c¢ok daha fazla Liibnanli (15 milyon) diinyanin
degisik  bolgelerinde  yasamakta  ve  ¢ogunlukla  ticaretle  ugrasmaktadir. Bu
nedenle, iilkede Onemli bir sanayi lretim faaliyetinin de bulunmamasi nedeniyle tiiketim
maddelerindeki cesitlilik cok degisik bolgelerden yapilan ithalatla karsilanmaktadir.

Ulkede Tiirk Mali tanmnmakta ve farkli sektdrlerde mevcut markalara yonelik tiiketici giiveni
bulunmaktadir.

D) Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler

Ulkede sanayi alt yapisinin gii¢lii olmamasi nedeniyle tiiketimin ¢ok biiyiik kismi ithalat yoluyla
karsilanmaktadir. Ithalat; ithalatci-toptanci-dagitim-perakendeci zinciri izerinden yiiriimekte olup
kiiciik bir pazar olan iilkede ¢ok sayida tiriiniin ithalat haklarini elinde bulunduran blyik sermaye
gruplart bu zincirin tamamini veya en az {i¢ asamasini biinyelerinde barindirmalari nedeniyle
avantajli konumdadirlar.

Basta tekstil-konfeksiyon, gida-igecek hizmetleri ve mobilya olmak (izere markali tiriinlerin s6z
konusu oldugu sektdrlerde “franchising” sik¢a bagvurulan bir yontemdir. Ozel markalari bulunan
Tiirk firmalar1 da sikga bu yonteme basvurmaktadirlar. Bu yontemle pazara giriste reklam ve
promosyon faaliyetleri, 6zellikle yeni Urlin ve markalar s6z konusu oldugunda biiyiik 6nem
tagimaktadir.

Liibnan pazarma satis yapmayr planlayan firmalarin finansman konusundaki c¢o6ziimler
hakkinda hazirlikli olmalarinda fayda bulunmaktadir. Ancak, 2020 yil1 bagindan bu yana satiglarin
onemli bir bolumi ¢ok kisa vadeli satislardir.

E) Kamu Thaleleri

Liibnan’da biiyiik alt yap1 projelerine iligskin kamu ihalelerinden sorumlu olan kurum Kalkinma ve
Imar Konseyi’dir (Council for Development and Reconstruction):
http://www.cdr.gov.Ib/eng/home.asp

Esasen 1970’11 yillarin ikinci yarisinda kurulan kurum, 6zellikle 1990 yilinda i¢ savasin sona
ermesi ile birlikte iilkedeki yeniden yapilanmanin planlanmasi, bu alandaki programlarin
hazirlanmasi, bu projelere finansman temini ve bakanlar kurulunun talimatlar1 dahilinde tiim
gerceklestirmeden ve siireclerin takibinden sorumludur.

Dolayisiyla, Ulkedeki muhtemel blyiuk meblagl tim projelerin takibi, tim streclerin tek
muhatabi  olan bu kurum {izerinden yapilmaktadir. Bununla birlikte son ddnemde
gerceklestirilmesi planlanan basta enerji olmak iizere tiim alt yap1 projelerinin PPP (kamu 6zel
sektor birlikteligi) ¢oziimlerle hayata gegirilmesi hedeflendiginden, Liibnan’a ilgi duyan
firmalarin finansal ¢oziimler konusunda hazirlikli olmasinda fayda bulunmaktadir.
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Diger kurumsal ihaleler Kamu Ihale Kurumu'nun web sitesi http://www.ppma.gov.lb Gzerinden
takip edilebilir.

Altyap1 projeleri disinda kalan kamu alimlar1 uluslararasi ihalelere agik olsalar dahi genel olarak
Liibnan’da yerlesik firmalar tercih edilmektedir. Bu nedenle ilgili sektorde yerlesik bir firma ile
isbirligi onerilmektedir.

3. ONEMLI SEKTORLER

Milli Gelirin Sektorel Dagilimi

Sektor Pay1 % / GSYIH | 2021 2022 2023 2024 2025* 2026**
Hizmet Sektoru 78.6 78.6 78.4 78.4 78.4 78.4
Sanayi Sektoru 12.8 12.8 129 12,9 12.9 12,9
Tarim Sektorii 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0
Net Dolayh Vergiler 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6 2.6

*Tahmin **Projeksiyon
Kaynak: https://documentsl.worldbank.org/curated/en/099525001212610449/pdf/IDU-7f3995be-1ab5-4aa4-b14f-37043ebfee6c.pdf

A) Tarim ve Hayvancilik

Libnan 1liman iklimi, zengin topragi ve bol su kaynaklari nedeniyle bolgede tarimsal faaliyet
icin ideal bir tlkedir. Ulkede yagis bolge ortalamasindan énemli olgiide yiiksektir. Yilda
ortalama olarak 2,2 milyar metrekiip yagis alir.

Baglica tarim firtinleri olarak meyveler (6zellikle elma, portakal, muz, avokado ve iiziim, ayni
zamanda Oonemli 6l¢lide zeytin), toplam tarimsal liretimin% 26’sin1, sebzeler (6rnegin patates,
domates ve misir gibi) toplam iiretimin %48’ini olusturmaktadir. Tarim iirlinlerinde Liibnan'in
baslica ihracat pazarlarin1 Orta Dogu iilkeleri ve Arap lilkeleri olusturmakta ve toplam ihracatin
% 90’1 bu pazarlara yapilmaktadir.

BM Gida ve Tarim Orgiiti’'ne (FAO) gére Libnan, 231.000 hektar (iilke ytzolgiimiiniin
%22,1°1) olarak tahmin edilen birka¢ tarimsal ekolojik bolgeye ve tarimsal ekilebilir araziye
sahip kiiclk bir Ulkedir. Bu ekilebilir arazilerin ise yalnizca %48.8’i sulanabilmektedir. Ulkenin
en onemli tarim alanlar1 doguda Bekaa Vadisi’ndeki diiz arazilerdir. Bu bolge, tilkedeki toplam
ekilebilir alanlarin %40'in1 olusturmaktadir. Bunun disinda en verimli ve (retken topraklar
kuzeyde Akkar Ovasi ve ince kiy1 ovalar seridinde, giineyde ise Sayda ve Nebatiye’de yer
almaktadir. Diger engebeli ve daglik bolgeler ile yamaglarin ¢ogunda yiizyillardir tarimsal
faaliyetler yapilmaktadir. Dag tarimi, yoksul ¢ift¢ileri ve tarimin ikincil bir gelir kaynagi oldugu
cok sayida haneyi geg¢indiren kii¢iik isletmelerle karakterize edilmektedir.

Uretimi yapilan baslica tarim iiriinleri; meyveler (elma, portakal, muz, avocado, tiziim, karpuz),
sebzeler (patates, domates), tahil (bugday, arpa, musir) ile narenciye ve zeytindir. Bekaa
Vadisi’nde yetistirilen kok sebzeler, bazi tahillar ve tiitiin toplam {retimin %30'unu
olusturmaktadir. Kiy1 bolgelerde ise daha ¢ok muz, kavun ve avokado gibi meyveler
yetismektedir. Devlet, iilkenin giineyindeki ve Bekaa Vadisi’ndeki kirsal niifusu tiitiin gibi
urtnlerin Gretimi konusunda desteklemektedir. Bu bolgelerde hayvancilik (kegi, koyun, inek) ve
buna bagli siit ve sut trlnleri tireticiligi de 6nemli bir gegim kaynagidir.

Diinya Bankasi verilerine gdre 2026 yilinda tarim sektdriiniin GSYIH igindeki pay1 %6°dir.
Uretimin biiyiik kismu i¢ piyasada tiiketilmekte ve bir kismi da BAE, Misir, Suriye, Katar,
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Kuveyt basta olmak iizere diger yakin bolge (Ortadogu) iilkelerine ihra¢ edilmektedir. Devletin
tarim sektdriine yonelik dogrudan tesvikleri ve ticari bankalardan alinan kredilerin miktar1 sinirl
olup uluslararasi fonlardan yararlanma imkan1 diisiiktir.

Sonug olarak, sektore yapilan yatirimlarin miktari, tiretkenlik ve rekabet giicii diisiiktiir. Devletin
saglayacagl finansal ve teknik donanim destegi ve sulama altyapisinin gelistirilmesiyle,
tarim ve hayvancilik sektoriindeki tiretimin daha verimli hale getirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Bol giinesli (yilda yaklasik 300 giin) bir {ilke olmas1 ve zengin su kaynaklari nedeniyle verimli
topraklara sahip olan Liibnan’da tarim sektorii, bolgede en iiretken sektdr olma potansiyeline
sahiptir. Ancak bu potansiyele ragmen sektor, istenen diizeyin altinda bir gelisme
gosterebilmistir. Tarim arazilerinin bliylik bir ¢ogunlugu kuguk, dizenli sulanmayan ve
kullanilamaz durumda ya da verimli olmayan iiretim teknikleri uygulanarak verimsiz hale gelmis
durumdadir. Ulkedeki ¢iftcilerin cogunun egitimli olmamasi da 6nemli bir sorundur. Patates gibi
i¢ piyasada tiikketimi ve satig1 fazla, ancak ihra¢ degeri az olan iirlinlere yonelim fazla olup,
ihracati yapilarak daha fazla kér getirecek {irlinlere gegis saglanamamaktadir.

Ulkenin tarimsal sanayi baglaminda basarili faaliyeti, yerel iiziim baglarindan elde edilen sarap
dretimidir. Yilin ¢ogu giiniinde giines 15181 almast ve kisin don olaylarina maruz
kalmamasi nedeniyle Bekaa Vadisi bagcilik igin ideal kosullara sahiptir. Uretimin bir kismu,
cogu Avrupa’daki ve Amerika'daki ortadogu restoranlarinda kullanilmak {izere ihrag
edilmektedir. (Tarim Bakanligi: http://www.agriculture.gov.Ib/ )

Ozetle; iilkenin baslica tarim iiriinleri narenciye, iiziim, domates, elma, sebzeler, patates, zeytin,
tiitlin ve kiictikbas hayvanciliktir.

B) Sanayi

Bolgedeki diger iilkelerin aksine, Liibnan hiikiimeti iilkede biiylik ulusal sanayi sirketlerinin
yaratilmas1 konusunda fazla caba gdstermemistir. Bunun yerine sanayi ve tiiketim mallarinin
ithalatina agirlik verilmistir. Sanayi sektoriiniin GSYIH igindeki payr 2020 yilinda %11,35
seviyesinde iken 2026 yilinda %12,9 seviyesine ulagsmistir (Diinya Bankasi). Sektorde faaliyet
gosteren isletmelerin %96’sinda 10 kisiden az kisi ve yalnizca %0,1’inde 250°den fazla is¢i
calismaktadir. Ortalamada firma basina diisen ¢aligsan sayis1 5’tir, bu da isletmelerin ne kadar
kiigtik oldugunun gostergesidir.

Gida isleme (yiyecek/igecek), mobilya, miicevherat, hazir giyim, insaat malzemeleri (¢imento,
metal ve agag isleme), hazir giyim ve deri, kimyasal ve plastik liriinler imalat tesisleri yarattig
istthdam olanaklar1 ve firma sayisi acisindan sektorde biiyiik paya sahiptirler. (Sanayiciler
Birligi: Association of Lebanese Industrialists- www.ali.org.Ib)

Libnan'da ticari olarak isletilebilir maden yataklari bulunmamaktadir. Ancak, i¢ savas
sonrasinda canlanan ingaat sektoriiniin gelisimi icin agik mermer tas ocaklarinin kurulmasi ve
¢imento iiretimi i¢in kum ve kiregtasi tiretimi tesvik edilmistir. Cogunlugu i¢ piyasada tiiketilen
bu dogal kaynaklarin bir kismi da ihra¢ edilmektedir. (Sanayi Bakanlig:
http://www.industry.gov.lb )

Hiiktimetin sektore miidahalelerden ka¢indigi ve finansman olanaklarmin da kisithh oldugu
gortilmektedir. Yabanci sirketlerin imalat sektoriindeki pay1 %1 olup, pazarin biiyiikligi goz
oniine alindiginda oldukea kisithdir. Iceceklerin siselenmesi gibi biiyiik capli iiretim yapilan
alanlar disinda ¢ok az sayida yabanci sirket iilkede tesis kurmustur.


http://www.agriculture.gov.lb/
file:///C:/Users/user/Desktop/www.ali.org.lb
http://www.industry.gov.lb/

Yatirnm konusunda g6z onilinde bulundurulmasinda fayda goriilen baslica hususlar; lisans
islemlerinin siiresi, altyapi (enerji/kanalizasyon) yetersizlikleri, modern organize sanayi
bolgelerinin bulunmayis1 ve is giicli maliyetlerinin yiiksekligidir.

Gida ve igecek sektdrl, sanayi sektori uretimine %26 ile en yiiksek katkiy1 saglamaktadir. Bunu
sirastyla, metal ve metal {iriinleri alt sektorii %12 oraninda, diger metalik olmayan mineral
urdnleri %11,7 oraninda, elektrik makina ve cihazlar %11 oraninda ve mobilya/orman drlnleri
izlemektedir.

Devlet tarafindan yatirimlara saglanan ¢esitli finansal destekler sunlardir:

- fhracatta vergilerde %50 muafiyet,

- Yeni sanayi firmalarin kurulmasina yonelik ithal edilen makine, teghizat, yedek par¢a ve ingaat
malzemesi i¢in %2 gumrik vergisi uygulanmasi,

- Tekstil, yart mamul mallar ve hammadde %0 giimriik vergisi,

- IDAL tarafindan sanayi sirketleri i¢in 10 yila kadar kurumlar vergisinden %100 muafiyet.

C) Hizmetler

Libnan ekonomisi temelde hizmet sektoriine dayali gelir elde edilen bir ekonomidir. Esas
itibariyle, iilkenin gerek cografi konumu ve iklim oOzellikleri, gerek beseri
sermaye yapisi Sebebiyle, hizmet sektoriinde iilkenin karsilagtirmali dstiinliige sahip oldugu
gorlilmektedir. Temel hizmetler ekonominin %60’lik kismini olustururken, insaat, enerji ve su,
ticaret ve bankacilik alanlarindaki hizmetler de dahil edildiginde, ekonomideki agirlik %80
seviyesini asmaktadir.

Baslica alt hizmet sektorleri, turizm, bankacilik ve sigortacilik gibi finansal hizmetler, ticaret,
saglik ve egitim hizmetlerinden olusmaktadir.

Turizm: Libnan’in stratejik konumu, 1liman iklimi, Akdeniz kiyilarindan hemen 500 metre
sonra yiikselen karla kapl daglariyla dogal giizellikleri, turistik agidan iilkeyi bir cazibe merkezi
haline getirmektedir. Ozellikle sicak ve ¢l iklimine sahip Kérfez iilkelerinden, ortak dilin de
cekiciligiyle ¢ok sayida turist yilin her mevsiminde Liibnan’a gelirken, Avrupa ve diger
iilkelerden de tarihsel 6zellikleri nedeniyle 6nemli sayida turist cekmekte, ayrica sayilarinin 15
milyona ulastigi ifade edilen yurtdisindaki Liibnanlilar da o6nemli bir turist kaynagini
olusturmaktadir. Bunlarin yani sira, sektdorde deneyimli kalifiye is gilicii acisindan iilkenin
zenginligi de 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Turizm Bakanlig1 verilerine gore, Liibnan'a gelen ziyaretgi sayis1 bir 6nceki yila gore %32,13
diiserek Aralik 2024 itibariyla 1.131.100 kisi olmustur. Bu diisilis, ozellikle 2024'tin son
déneminde Israil-Hizbullah ¢atismasinin yogunlagmasina baglanmaktadir. Bu donemde, diinya
capindaki tilkeler vatandaslarina Liibnan't terk etme cagrisi yapmis ve ¢ogu havayolu gilivenlik
endigeleri nedeniyle Liibnan'a uguslarini iptal etmistir. Bu durum bilet fiyatlarinin artmasina ve
koltuk bulmada zorluk yasanacagina dair korkulara yol agcmistir. Ayrica, Beyrut havaalanina
olas1 Israil saldirilar1 konusundaki endiseler durumu daha da kétiilestirmistir.

Libnan genel olarak bdlgede iyi bir turizm potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte, 2024'teki
diisise ragmen; Liibnan Turizm Bakanligi verilerine gore, 2025 yilinin ilk {i¢ ay déneminde
Liibnan'a gelen ziyaretgi sayisi bir 6nceki yila gore %0,16 artarak 238.009'a ulagmistir. Ancak,
2 Mart 2026 tarihi itibariyla Israil ile Liibnan Hizbullahi arasinda yeniden baslayan ¢atismalar,
bu yil yaklasan tatil sezonunun turist ve ziyaret¢i akisini artiracagi ve boylece zayiflayan
ekonominin canlanmasina yardime1 olacagi beklentisine zarar vermektedir.
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Emlak: Yabancilarin Gayri Menkul Edinmeleri Kanunu No. 296/2001 uyarinca, Liibnan'da bir
yabanci kisi 3.000 m?’ye kadar gayrimenkul edinebilmektedir. Ancak, 3.000 m? {zeri igin
Bakanlar Kurulu Karar1 alinmas1 gerekmektedir. S6z konusu Karar, bir yil siirelidir. Edinilecek
arazi Liibnan’in yiizol¢limiiniin %3’iinii, Muhafazatin (idari bolge) %3’iinii, Beyrut’un ise
%10’unu gecememektedir. (http://www.investinlebanon.gov.lb)

Finansal Hizmetler: 1950°1i yillardan i¢ savasin basladigi 1975 yilina kadar Libnan bdlgenin
finans merkezi durumundadir. Petroliin stratejik hammadde olarak 6n plana ¢ikmaya basladigi
1960’lardan itibaren Liibnan’da yerlesik bankalar bdlgedeki petro-dolarlarin yegane adresi
olmustur.

Bankacilik sektoriiniin durumu (Milyar ABD Dolari)

Toplam Toplam Me\(duat Toplam"(")zel BOT‘?"’“ Toplam Kamu
Yil Varhklar Mevduat Dolarizasyon Sektor Dolarizasyon Borcu
Oram (%) Borglar Orani (%)
2016 204,3 162,4 65,8% 57,180 71.8% 74,9
2017 219,8 168,6 68,7% 59,686 68.6% 79,5
2018 2494 174,2 70,6% 59,386 69.2% 85,1
2019 216,7 158,8 73,4% 49,769 68.7% 91,9
2020 188,0 139,1 74,8% 36,168 59.6% 62,5
2021 1749 1294 75,6% 27,712 56.26% 46,9
2022 169,1 125,6 76,2% 20,098 50.70% 44.3
2023 115,2 95,9 95,6% 8,31 90,3% 43.9
2024 103,1 89,6 99,1% 5,82 94,9% 45.8
2025 102.3 87.2 98.7 5.08 92.7% 48.1

Kaynak: Lebanon Association of Banks, Central Bank of Lebanon, Bank Audi, World Bank

Liibnan'da halihazirda 60 ticari ve yatirim bankasi ile 15 yatirnm ve aracit kurum faaliyet
g6stermektedir. Beyrut Borsast da 1996 yilindan bu yana faaliyette olmasina ragmen islem
hacimlerinde istenilen seviyeye ulasilamamistir. Borsada 10 sirketin hissesi islem gormekte
olup, aylik ortalama islem hacmi 50 milyon dolari agmamaktadir.

Ancak piyasalar1 son derece dolarize olan tlilkede 2019 yili iginde ortaya ¢ikan doviz likiditesi
sorunu ve bas gosteren ekonomik kriz sonrasinda fiillen uygulanmaya baglanan sermaye
kontrolleri ile zorlagan yurt digt fon transferleri bankacilik sistemine olan giivenin azalmasina
neden olmustur. En son 2020 yili Mart ayinda Eurobond 6demelerinde tlkenin temerriide
diismesi de bankacilik sisteminin kirilganligr arttirmistir. 2025 y1li itibariyle bankalar halen yeni
mevduat hesab1 agmamakta ve kredi vermemekte olup, sadece fon transferi gibi giinliik islemleri
yapmaktadir.

D) Madencilik

Ulkede énemli bir madencilik faaliyeti bulunmamaktadir. Sadece tas ve mermer ocag: faaliyeti
kiiciik ¢apl olarak mevcuttur. Diger taraftan, Israil ile Liibnan arasinda deniz kita sahanlig
anlagmas1 yapilmis ve iki lilkenin dogalgaz arayacagi alan belirlenmistir. Liibnan, Fransiz Total
firmas: ile dogalgaz arama sozlesmesi yapmistir. Cok yakinda dogalgaz sondaj ve arama
calismalarina baslanmasi beklenmektedir.

E) Enerji

Liibnan’da enerji alaninda 6nemli alt yap1 eksikligi bulunmaktadir. Giinde 18-20 saat elektrik
kesintisi halkin maruz kaldig1 baslica giinliik sorunlar arasindadir. Bagkent Beyrut’ta glinde 16
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saate varan, diger sehirlerde ise 20 saatlik planli elektrik kesintileri halkin mahalleler bazinda
olusturdugu 6zel jenerator agi ile telafi edilmeye ¢alisilmaktadir.

Kurulu kapasite 2.950 MW civarinda olmasina ragmen, Suriye’de yasanan olaylar nedeniyle
ulkeye gelen 1,5-2 milyon civarindaki siginmacilar, yillar i¢cindeki niifus artisi, ihtiyag duyulan
sanayi yatirimlar1 gibi gelismeler nedeniyle bu miktarin en az ylizde 50 oraninda arttirilmasi
ihtiyact bulunmaktadir. Fuel-oil kullanilarak yapilan termik santrallere dayali {iretim ayni
zamanda biitce tizerinde her yi1l 1,5-2 milyar ABD Dolar civarinda ek yiik getirmekte ve kamu
acigmin sirdirilebilir sinirlar disina ¢ikmasinda biiyiilk rol oynamaktadir. Artan enerji
ihtiyacinin kismen de olsa karsilanmasi maksadiyla, 2010 yilinda yapilan rehabilitasyon
calismalari ile yaklagik 715MW ilave kapasite yaratilmigtir.

Hukimet, gecici 6nlemler yerine ¢agdas teknolojilere uygun yeni enerji santralleri kurulmasi ve
iiretim maliyetlerinin asag1 ¢ekilmesi hedefine yonelik bir plam1 Mart 2019 tarihinde kabul
etmistir. Buna gore bir plan dahilinde 6niimiizdeki donemde PPP finansman teknigi ile 840MW
kapasiteli giines, 600 MW kapasiteli riizgar enerjisi santrali kurulmasi hedeflenmektedir. Ayrica
yuzer santraller gibi gecici ¢cézimlerin yerine 2023-2025 arasinda toplan 1.100 MW kapasite
yaratilmas1 planin hedefleri arasindadir. Fakat, 2023-2026 déneminde Israil ile devam eden
savastan dolay1 bir ¢ok alanda yapilmasi gereken acil reformlar hayata gecirilememektedir.

4. PAZARDA DIKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BiLGILER
A) Is Kiiltiirii
Liibnanlilar batil1 yabanci sirketlerle ¢alistiklar1 i¢in Bat1 tarzi is degerlerine asinadir.

Kartvizitlerin, 6nylziiniin Arapga ve arka yiiziiniin ingilizce (ya da Fransizca) olmasinda fayda
vardir. Uriiniin zamaninda aliciya teslimi, satis sonrasi hizmet, gida trtinlerinin raf émrinin (son
kullanim/tiiketim tarihinin) bitiminin ¢ok dncesinde aliciya teslim edilmesi, {iriin paketi izerinde
gerekli olan Arapca (ve Ingilizce) uyari yazi ve isaretlerinin bulunmasi, standart/kalite kontrol
uygunlugu gibi kriterler pazardaki uzun vadeli ve olumlu firma imaj1 agisindan 6nemlidir.
Gosterigli ambalajlar ilave rekabet avantaji yaratabilmektedir.

Paketleme iizerinde higbir sekilde Ibranice dili iceren ifadelere yer verilmemesi
gerekmektedir. Herhangi bir yerinde Ibranice ihtiva eden iiriinlere iilkeye giriste el
konulmaktadir.

Liibnan ziyareti 6ncesi veya bir is gériismesi ya da ticari sozlesme imzalanmasi 6ncesinde Beyrut
Biiyiikel¢iligimiz nezdindeki Ticaret Miisavirligimizle de (telefon ya da e-posta yoluyla) piyasa
hakkinda istisarede bulunulmasinda fayda goériilmektedir.

B) Para Kullanim

Gunluk harcamalarda Liibnan Poundu veya ABD Dolar1 kullanmak miimkiindiir. Mayis 2025
itibariyla serbest piyasada 1 ABD Dolar1 89.500 Liibnan Pounduna karsilik gelmektedir. Son alt1
ayda kur bu oran Uzerinde dengeye oturmus géziikmektedir.

Kredi kart1 uygulamasi ¢ok yaygin olmamakla birlikte mevcuttur. Merkez Bankasi tarafindan
izin verilen baslica kredi kartlar1 VISA, Mastercard, American Express ve Diners Club’tir.
(LMB’nin 13095 sayili  Karar1: https://www.bdl.gov.lb/circulars/index/5/33/0/Basic-
Circulars.html) Cek kullanimi ¢ok yaygin degildir. Yurt disina doviz transferine iliskin
resmi  mevzuatta herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. (Liibnan Merkez Bankasi:
http://www.bdl.gov.1b/)
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Doviz Likiditesi Sorunu: Sabit doviz kuru rejiminin bulundugu liberal ekonomiye sahip
Liibnan’da, 2019 yilinin son g¢eyreginden itibaren Onemli bir doviz likiditesi sorunu
yasanmaktadir. Bunun bir sonucu olarak, Dolara endeksli isleyen ekonomik/ticari aktivitede
onemli sorunlar bas gostermistir. Bu sorunlar 2025 yili itibariyla devam etmektedir. Mevcut
durumda, resmi kambiyo ve bankacilik mevzuatinda herhangi bir degisiklik yapilmasa da
bankalar piyasalara doviz sunumunda fiili kisitlamalara gitmektedirler. 2019 yilinin son aylarina
kadar ATM’lerden dahi biiylik miktarlarda ABD Dolar1 temini miimkiin iken, ilk olarak bu
hizmet fiilen durdurulmus, gise islemlerinde de belirli limitler uygulanmaya baslanmistir. Bunun
bir sonucu olarak, I ABD Dolar1/1.507,5 LB Liras1 resmi kuruna karsilik, serbest piyasada ¢ok
daha yiksek oranlardan (Nisan 2026 tarihi itibariyla 89.500 LBP’ye varan) farkli bir doviz
kuru olusmustur. Bu ¢ercevede, dis ticaret islemlerinde ve 6zellikle ithalat karsiligi doviz
transferlerinde ve zamaninda 6deme konusunda Liibnanli firmalar biiyiik sorun yasamaktadir.
Ulkedeki ekonomik faaliyetin asli unsuru olan i¢ ve dis ticaret ciddi oranda aksamaktadir. Bu
itibarla, son donemde Liibnanli firmalar ile ticaret yapacak firma/kuruluslarin bu durumu dikkate
almasinda biiyiikk yarar goriilmektedir. Dis ticaret islemlerinde ithalat¢1 firmalarin ancak
bankalara getirecegi nakit dovizlerin yurt disina transferi (fresh money) miimkiin olabilmektedir.
Banka iizerinden vadeli dédeme (akreditif vb) ise yapilamamaktadir. Ozellikle Ekim 2019
tarihinden once banka hesaplarinda bulunan déviz cinsinden mevduatin, yurt disi hesaplara
transferine izin verilmemektedir. Biitiin doviz islemleri, bankalarin i¢ denetim ve izleme
sistemine tabidir. Bu nedenle 6demeler konusunda dikkatli olunmalidir.

C) Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi uygulamasi

Tiirkiye ve Liibnan, 2010 yilinda vize uygulamasini karsilikli olarak kaldirmistir. Liibnan’a
seyahat edecek Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 180 giin i¢inde 90 giin siireyle vizesiz giris
yapabilmektedir.

Ancak, Boykot Yasas1 geregi, pasaportlarinda Israil’e giris-¢ikis damgasi bulunan kisilerin
iilkeye girislerine izin verilmemektedir.

(Liibnan i¢in Seyahat Uyarisi: Yaganan ekonomik ve siyasi kriz nedeniyle zaman zaman protesto
gosterileri olabilmektedir. Bu nedenle, sehiri¢i ve schirlerarasi yollar ile havaalanina ¢ikan
yollar  gostericiler tarafindan kapatilabilmektedir. Ticaret, turizm ya da baska amaclarla
Libnan’a yapilacak ziyaretlerde bu hususun g6z Oniinde bulundurulmasinda yarar
gorilmektedir. Vatandaslarimizin bu konuda T.C. Beyrut Biylkelgiligimizin sosyal medya
hesaplarini takip etmesinde fayda bulunmaktadir.)

D) Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Liibnan’da resmi mesai saatleri: 08:30 — 15:30 (Pazartesi — Cuma)
Cumartesi ve Pazar ginleri hafta sonu tatilidir.

2026 y1l1 i¢cin muhtemel tatil giinleri asagida verilmekle birlikte, dini bayramlar nedeniyle yillara
gore degisiklik gostermektedir.

Ocak 01 New Year Day

Ocak 06 Christmas Day - Armenian Orthodox
Subat 09 St. Maroun Day

Subat 14 Rafik Hariri Memorial Day

Mart 20 Eid Al-Fitr (Ramadan) (2 gun tatil)
Mart 25 Annunciation Day

Nisan 03 Good Friday (Western Churches)
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Nisan 06 Easter (Western Churches)

Nisan 10 Good Friday (Eastern Churches)

Nisan 13 Easter (Western Churches)

Mayis 01 Labor Day

Mayis 25 South Liberation Day

Mayis 27 Eid Al-Adha (Kurban Bayrami) (2 gun tatil)

Haziran 16 Hijri New Year

Temmuz 26  Ashoura

Agustos 15 Assumption of Virgin Mary
Agustos 25 Prophet Mohammad's Birthday
Kasim 22 Independence Day

Aralik 25 Christmas Day

E) Yerel Saat

EET (UTC+2) Summer (DST) EEST (UTC+3)

5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA ILE ILGILI BILGILER
A) Sirket Tiirleri

Liibnan’da faaliyette bulunmak isteyen yabanci firmalar sube (branch) veya temsilcilik biirosu
acabilmektedirler. Subeler her tiirlii ekonomik faaliyette bulunma hakkina sahipken,
temsilcilik biirolar1 sadece iirlin pazarlamasi veya halkla iliskiler gibi ticari olmayan alanlarda
faaliyette bulunabilmektedir. Her iki tiir de Ekonomi ve Ticaret Bakanligindan faaliyet izni
almak zorundadir. (Liibnan Yatirim Idaresi: https:/investinlebanon.gov.Ib/)

B) Sirket Kurma Prosediirii

Yabanci yatirimeilar, Liibnan’da sirket kurabilir, ortak yatirim yapabilir veya sube ve temsilcilik
acabilirler. Ulusal ticari mevzuat ve kurallara tabidirler. Yerli ve yabanci firmalar ayni hak ve
yukumliltklere sahiptir. Anonim Sirket (yonetim kurulu asgari 3, azami 12 kisi ve 30.000.000
LBP sermaye, merkez ofis Liibnan’da olmasi1 ve Yonetim Kurulunda ¢ogunlugun Liibnan’l
olmas: kosuluyla) veya Limited Sirket (ortaklar1 asgari 2, azami 20 kisi ve 5.000.000 LBP
sermaye) olmasi kosuluyla kurulabilirler.

Her yeni kurulan sirket yillik bazda Liibnanli avukat tutmak mecburiyetindedir. Beyrut Barosu
Avukat Ucretlerini Mart 2024’ten itibaren minimum yilhik 3.000 ABD Dolar1 olarak
belirlemistir. Liibnan’da yeni bir firma kurulumu icin biirokratik ve yasal olarak yapilmasi
gerekenler ve sureler:

No. Islemler Tamamlama Suresi Baro Fiyati

1 Avukat Tutmak 1gln 1000$ (Sahs Sirketi)
2000$ (Limited Sirketi)
3000$ (Anonim Sirketi)
+60$ vekalet tcreti

2 Bankada sermaye 2 gin ucretsiz
yatirma iglemi

3 Sirket Sicil kayd 3 gun

4 Maliye Bakanligina 2 gin ucretsiz
Bildirim

5 Sosyal Givenlik 1gln ucretsiz

kurumuna kayit
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Not: Liibnan’da yasanan siyasi istikrarsizlik nedeniyle, Liibnan'in kamu sektorii islemez hale
gelmistir. Kamu kurumlar1 goérev ve sorumluluklarini yerine getirememektedir. Kamu
personeline maas 6denmesi ve kamu kurumlari i¢in gerekli malzeme temini konusunda sikinti
yasanmaktadir. Yasanan ekonomik ve mali kriz nedeniyle kamu personelinin maaslar1 ciddi
oranda deger kaybetmis ve bu nedenle kamu ¢alisanlarinin ¢ogu siirekli grev halindedir. Bu
nedenle, resmi kurumlar nezdinde yapilacak islemlerin siiresi ¢cok daha uzun zaman alabilir.

Liibnan’da temsilcilik ofisi agmanin veya sirket kurmanin yontem ve maliyetleri:

Liibnan’da faaliyette bulunmak isteyen yabanci firmalar sube (branch) veya temsilcilik biirosu
acabilmektedirler. Subeler her tiirlii ekonomik faaliyette bulunma hakkina sahipken, temsilcilik
biirolar1 sadece iiriin pazarlamasi veya halkla iligkiler gibi ticari olmayan alanlarda faaliyette
bulunabilmektedir. Her iki tiir de Ekonomi ve Ticaret Bakanlhigindan faaliyet izni almak
zorundadir. Bagvuruda istenilen belgeler:

e Sube/temsilcilik miidiirii veya avukat tarafindan imzalanmis bagvuru yazisi.

e Ticaret Odasi, Liibnan Biiyiikelgiligi ve Liibnan Disisleri Bakanligi tarafindan tasdiklenmis
firma kurulus anlagmasi (articles of association). Anlagsma yeminli tercime birosunda
Arapcaya terciime ettirilmeli ve Adalet Bakanliginda tasdik ettirilmelidir.

e YoOnetim kurulu veya benzer bir organ tarafindan alinan biiro/temsilcilik agma ve mudir
atamasina dair kararlar. Bagvuru yazisinda oldugu gibi 4 asamali terclimeli ve tasdikli
olmalidir.

e Liibnan’da yerlesik bir noterden alinmis imza yetkisi.

flgili birimin basvuruyu 7 giin icinde inceleyerek uygun gériildiigiinii bildirmesini miiteakip
1.200$ kayit {icreti Maliye Bakanligina yatirilir. Makbuzun bir érneginin Ekonomi ve Ticaret
Bakanliginin Ticaret Departmanina verilmesini miiteakip yetkililer 10 giin i¢inde firmanin resmi
gazetede yaymlanmasmi saglayacak belgeyi (notice) verir. Ilanin Resmi Gazetede
yayimlanmasina dair iicretin 6dendigini gosteren belgenin Ticaret Departmanina verilmesinden
sonra orijinal belge (notice) firmaya teslim edilir.

Resmi gazetede yayin lcreti satir basina yaklasik 10 ABD Dolaridir. Buna tercime ve
resmilestirme licreti eklenir.

Orijinal belgenin (notice) alinmasini miiteakip subenin Beyrut Ticaret Odas1 Siciline islenmesi
gerekmektedir. Ekonomi ve Ticaret Bakanligina sunulan belgelerin tasdikli terclimesinin bu is
icinde verilmesi gerekmektedir. Ticaret siciline kaydin yapilmasi i¢in talep edilen iicret
25.000.000 LBP’dir. Temsilcilik agabilmek igin ticari sicil kayd: yaptirmaya gerek yoktur.

Firma ve yabanci subelerinin tabi oldugu vergi uygulamalari ve oranlari, bu notun ilk boliimiinde
yer alan “I¢ Vergiler ve Oranlar1” baslig1 altinda belirtilmektedir.

Sirketlerin Ticaret ve Sanayi Odasina liyelik zorunlulugu bulunmamaktadir. (Liibnan Ticaret
Sanayi Tarim Odasz: https://ccib.org.lb/en/?p=post&id=9)

C) Sigorta

26 Eyliil 1963 giin ve 13955 sayili Sosyal Giivenlik Yasasi’na gore Sosyal Sigorta Fonu
tarafindan hazirlanan ve asagida yer alan 15/07/2002 tarihli “Cari Katilim Tablosu” nun
incelenmesinden de goriilecegi iizere, Genel Kurum ve Kuruluglar siitunu altinda yer alan;
Kidem tazminati (maasin % 8.5’i), aile yardimi (maasin % 6’s1) ve saglik (maasin % 8’1
isverence, % 3’1 isci tarafindan karsilanmak {izere toplam % 11) primlerinin hesaplanmasi
sonucunda igveren pay1 % 22.5, is¢i pay1 ise % 3°dUr.
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Sosyal Guvenlik Fonu Cari Katihhm Tablosu:

Bolim Oran Oranmin Uygulanacagi Maas Primler (LL)
(LL)

Tavan

(18.04.2024 tarih ve 16 sayili Liibnan
Resmi Gazetesinde yayimlanan 13164
sayil1 Hiikiimet Kararnamesi uyarinca)

Saghk % 11 (% 3’U calisana 90.000.000 9.900.000
ait)

Kidem Tazminat1 % 8.5 Maas tutari Maasa gore
Aile Yardim % 6 12.000.000 720.000
TOPLAM % % 25.5 Aylik Toplam X.....LL

Doénem Toplamu (3 ayhk) X*3

D) Yabanci Personel istihdam

Liibnan’da uygulanan asgari ticret 28.000.000 LBP (serbest piyasa kurla yaklasik 315$ + 125%
Ulasim bedeli) olup, haftalik calisma siiresi 48 saattir. Yabanci is¢ilerden “is permisi” igin
gelirine bakilmaksizin yillik bazda asagidaki maktu tcretler talep edilmektedir.

- Ust yoneticilerden (1. Derece)  82.000.000 LBP (917$)
- Teknik personelden (2. Derece) 55.000.000 LBP (615%)
- Iscilerden (3. Derece) 18.000.000 LBP (202%)
- Hizmetcilerden (4. Derece) 13.000.000 LBP (145%) + 8.000.000 LBP (¢alisma izni i¢in)

Diger taraftan, yabanci bir firma Liibnan’da is¢i calistirmak istediginde sayet calistiracagi is¢inin
kendi iilkesinde sigortalt oldugunu belgeleyebilir ise, Liibnan’da tekrar sigorta yaptirmasina
gerek yoktur. Ancak, is¢inin herhangi bir sigorta kapsaminda olmamasi halinde, Liibnan’da
sigortalanmas1 zorunludur. Suriyeli isciler iilkeye girerken pasaport veya kimliklerine
“calisamaz” damgasi1 vurulmadigindan legal isci statiisii kazanmakta olup, y1llik ¢alisma izni igin
89 milyon Liibnan Liras1 (yaklasik 100$) 6denmektedir. Diisiik {icretle (giinliik ortalama 20$
yevmiye) ¢alisan bu is¢iler zaman zaman firmalarca gecici statide istihdam edilmekte, boylece
sigorta primi 6demekten kacinilmaktadir.

Ayrica, Liibnan’da herhangi bir is dalinda temsilcilik agmak suretiyle bu llkede uzun siire
kalmay1 planlayan firmalarin getirecekleri personeli kendi iilkelerinde sigortali olsalar dahi
yeniden sigorta ettirmeleri mecburi olup, bu durumda ¢alisanin aylik iicretinin %25,5’lik kism1
sigorta primi kesintisine esas teskil etmektedir.

E) Bankaciik Mevzuati

Ulkede altmis besden fazla ticari banka faaliyette bulunmaktadir. Bununla birlikte, herhangi bir
Tiirk bankas1 bulunmamaktadir. (Bankalar Birligi: https://www.abl.org.Ib/english/home)

F) Vizeler

Calisanlar icin iilkeye gelmeden Once isveren tarafindan davet mektubu hazirlanmasi ve
Calisma Bakanligi (https://www.labor.gov.lb/) ve Emniyet Genel Mudurligi’ne bildirimde
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bulunulmas:  gerekmektedir. Ulkeye gelecek kisi, eszamanli olarak Tiirkiye’deki Liibnan
Biiyiikelgiligi’nden ¢alisma vizesi bagvurusunda bulunmalidir.

Yatirimcilar veya sirket yoneticisi kisiler i¢in ise bagvuru asamasinda iilkede mukim olunmasi
halinde bu siire¢ Liibnan’dan takip edilebilmektedir. Kamu ihalesi alan sirketler igin
calistirilacak personelin Calisma Bakanligi’na bir liste ile iletilmesi sonrasinda calisma ve
oturma izni alinabilmektedir. Bu izin siirecinin asgari bir ay siirecegi varsayilmalidir.
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